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¢ 
ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎΣ {ƻƪƻπ
ǘƻΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ D.± ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ {ƻƪƻǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
{ƻƪƻǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ōȅ b99a CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ¦b ²ƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦-
¦b Ƨƻƛƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-
ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻπ
ŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ D.± ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎŜǧƭŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΦ 

hƊŜƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ƛǎ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƭƭ ǘǊǳƴŎŀǘŜǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ D.± ŎŀǎŜǎΣ Ƴƻǎǘ 
D.± ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘǎ ς {ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ ŀƴŘ .ƛƴƧƛ ƭƻπ
Ŏŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊ мллл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ тлф ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ
ƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛƭŜ нфм ŀǊŜ ƎƛǊƭǎΦ 

ά¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘέΣ ǎŀƛŘ YŀōƛǊǳ 
aƻƘŀƳƳŜŘΣ bŜŜƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎΣ 
{ƻƪƻǘƻΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜǎ 
ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦-¦b 
Ƨƻƛƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
²ƻƳŜƴΩǎ !ũŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
bŀƴŀ YƘŀŘƛƧŀ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘΦ hǾŜǊ рл ǿƛǾŜǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŜǊŜ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ /ƻƳŦƻǊǘ !ōŀƘΣ [ŜŀŘ 

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀƛŘΥ άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΧΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳέΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ {ŜŎƻƴŘ 
/ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻ-
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

!ƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Σ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ŘŜπ
ŎƛŘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜ-
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ ±ŀǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
ό{¦.9.ύΦ wŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-
ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

 

/ƻƳŦƻǊǘ !ōŀƘΣ [ŜŀŘ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ /ƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ               
{ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴκ!ƴǘƘƻƴȅ !ōǳ 

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

м 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ        
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ς ǘƘŜ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀǎǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΣ 
ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘπ
ŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀǎǎ 
ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ IŜǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ     
¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ /ƭŀǎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ         
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

άbƻǿ L Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ    
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎέΣ 
ǎŀƛŘ {ŀƪƛƴŀ !ōǳōŀƪŀǊΣ ŀ     ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜΦ  

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

мΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ {ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 

нΥ /ƻƳŦƻǊǘ !ōŀƘΣ [ŜŀŘ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ     
9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳŜǊŀŎȅ Ŏƭŀǎǎ 

о ϧ пΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
рΥ DƛǊƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ 
сΥ YŀōƛǊǳ aƻƘŀƳƳŜŘΣ {ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 
DƛǊƭǎΣ {ƻƪƻǘƻΦ 
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¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 
ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƻŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀǎπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎπ
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŘǊŜǎǎπ
ŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ 
ōȅ ¦b ²ƻƳŜƴ�[ǎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ǳƴƛǘΣ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǘŜǊπ
ƎŜƴǘǎΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ǎƻŀǇǎΣ ǇŜǊŦǳƳŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎŀƭπ
ŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǳƴƛǘΣ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǿƻƳŜƴ�[ǎ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ 
ƴŜŎƪ ōŜŀŘǎΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 
ƘŜŀŘ ǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 

� ²̂ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘǊƛŜǎ L ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭΣ L 
ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƻƻ 
ǿŜƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ�_�U��
ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

� �̂t�]�š�Z���š�Z�����Z���v�������P�•�����v�����‰���•�š�Œ�]���•����������������
�/���u���l�������v�����•���o�o�U���/�����u�������o�����š�}����������������������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�Ç���Z�µ�•�����v���U���Á�Z�}���]�•���v�}�š����������
���}�]�v�P���š�}�}���Á���o�o���.�v���v���]���o�o�Ç���Œ�]�P�Z�š���v�}�Á�_�U��
�•���]�����}�v�����}�(���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����š���š�Z��������
�^�}�l�}�š�}���E�}�Œ�š�Z���o�����Œ�v�]�v�P�������v�š�Œ���X 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƪƻǘƻ bƻǊǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 
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